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Strategické planovani

moderni metoda rizeni

. zaloZeno na uznavaném principu tzv. udrzitelného rozvoje, ktery uspokojuje
potfeby pfitomnosti, aniz by oslaboval moznosti budoucich generaci

. cilem je vyvazeny rozvoj v ekonomickeé, socialni a environmentalni oblasti

. zapojeni vSech zainteresovanych aktéru.
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Co je strategicky plan?

dlouhodoby a komplexni rozvojovy dokument
. optimalizuje lidské a financni zdroje
. vede ke konsensu uvniti méstske cCasti

. neni mestskeé Casti ,vnucen® zvenci (ani jejim nejuzsim vedenim), ale je
vysledkem prace Sirokého okruhu jeho pfedstavitell, zastupitel a ob¢anu

. definuje dlouhodobé cile na zakladé budouci podoby MC.
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Davody zpracovani strategického planu rozvoje MC

SPR bude slouzit jako podklad pro:

zavedeni principl strategického a projektového fizeni v MC

zpracovani projektovych zamérd realizovanych v MC

sestavovani rozpoétu MC

prace na zménach UP a dal$ich tzemné planovacich dokumentech
rozpracovani programovych dokumentut jednotlivych oblasti Zivota MC
sestavovani projektu k Zzadostem o finan¢ni zdroje z EU, narodni zdroje.

Hlavni cil dokumentu - ziskani kvalitniho strategického dokumentu pro rozvoj MC
a podklad pro aplikaci principu strategického fizeni MC, a to zpracovanim
strategického dokumentu dle doporué¢ené metodiky a zavedenych principul.
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Definice strategického planovani

Strategické planovani je systematické fizeni organizace zamérené na
dlouhodobé naplnovani jejiho hlavniho ué€elu a poslani.

Strateqické planovani:

*  TFeSi probléemy dlouhodobé a komplexné

. usiluje o dosazeni konsensu v hlavnich otazkach rozvoje

. umoznuje optimalné vyuzivat lidske, finanéni a dalSi zdroje

. zohlednuje budouci vyvoj vnejSiho prostredi.
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Zvolena metodika strategického planu

metoda analyz, prazkumu a strukturovanych diskusi

formulace zavéra.
uvedeny postup je v riznych obménach dlouhodobé zaveden pro programovani
regionalniho rozvoje v zemich EU a v CR a doporu¢ovan MMR CR.

Cast Cinnost

Analyticka  Organizacné technicka priprava, vytvoreni fidici skupiny a pracovni skupiny

Analyza prostfedi - vyhodnoceni souCasného stavu jako vychodiska pro dalSi
postup

SWOT analyza méstskeé Casti

SWOT analyza vybranych sledovanych oblasti
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Zvolena metodika strategického planu

Cast Cinnost

Navrhova Navrh rozvojové vize, strategickych cilu a kliCovych oblasti

Navrh rozvojoveé vize

Navrh strategickych cilt kliCovych oblasti

Navrh zpusobu realizace cill a opatfeni, sestaveni zasobniku projektu

Verejné projednani

Dojednani finalni podoby obecné akceptovatelného strategického planu

Zpracovani dokumentu
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Strategické planovani

Kazdy strategicky plan rozvoje by mél obsahovat nasledujici ¢asti:

. Priprava a organizacni zajisténi
. Analyticka Cast

. Navrhova Cast

. Implementacni Cast

Analyticka ¢ast

. Analyza prostfedi — analyticka cast
. SWOT analyzy
Navrhova Cast

. Navrh rozvojové vize, strategickych cilu a klicovych oblasti — navrhova ¢ast
. Navrh realizace cilu a opatfeni

. Verejné projednani

. Dopracovani dokumentu



Strategicky plan rozvoje MC Praha — Dolni Poéernice

Priprava a organizacni zajisteni

Gestor projektu: Zbynék Richter, starosta méstské Casti
Koordinator pro tvorbu strategie: Mgr. Vladimira Kalivodova

Ridici skupina:

Predseda ridici skupiny: Zbynék Richter

Clenoveé fidici skupiny: rada méstskeé Casti — Zbynék Richter, starosta, MUDr. Pavel
BoCek, mistostarosta, Mgr. Jifi Schwarz, mistostarosta, Mgr. Markéta Stehlikova,
Clenka rady a Bc. Martin LnéniCka, Clen rady.

Rada méstské Casti se schazi v pravidelnych terminech a v potfebnych terminech bude
zpracovatel dokumentu informovat a konzultovat s fidici skupinou postup prace na
dokumentu, dokonceni dilCich Cinnosti, informovanost verejnosti a pfipravu prezentace
na zastupitelstvu MC.




Strategicky plan rozvoje MC Praha — Dolni Poéernice

Priprava a organizacni zajisteni

Zpracovatel strategického planu

Pro zpracovani strategického planu byla vybrana spoleCnost FinancCni poradenstvi,
s.r.o., ktera ma dlouholeté zkuSenosti se zpracovanim strategickych a rozvojovych
dokumentu a pfipravovala je pro fadu méstskych ¢asti hlavniho mésta Prahy.

Méstska Cast Praha — Dolni Chabry
Méstska Cast Praha 20 (Horni PocCernice)
Méstska Cast Praha 22 (Uhfinéves)
Méstska Cast Praha — ZIiCin

Méstska Cast Praha — Kolovraty a dalsi.

Dale maiji pracovnici spole€nosti zkusenost s pfipravou, realizaci a udrzitelnosti
projektl, které Cerpaji finanéni prostfedky z evropskych i narodnich dotacnich zdroju.
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Analyticka éast — Profil MC
Analyticka €ast bude zpracovana na zakladé:

sebranych dat a informaci z dostupnych dokumentt MC,
ziskanych informaci z dulezitych instituci pusobicich v méstske ¢asti,
z dat a vystupu posledniho Scitani lidu, domu a byt v roce 2021

vlastnim Setfenim zpracovatele dokumentu (data, informace, fizené rozhovory (mistni
zainteresovani aktéri),

dotaznikové Setreni — pripraveny a zverejneny dotaznik, mozno vyplnit v listinné
podobé nebo elektronicky.

Kazda kapitola bude obsahovat analyzu stavajiciho stavu, posouzeni ziskanych informaci
a dat v prostoru a Case.
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Analyticka &ast — Profil MC

Predpokladany obsah analytické €asti Strategického planu

Historicky vyvoj Méstské Casti Praha — Dolni PocCernice

1.

Zakladni udaje — pfedmaét zjistovani - regionalni vztahy, poloha a postaveni MC
v ramci hlavniho mésta, intenzita a sméry dojizdky a vyjizdky za praci, vnéjSi
rozvojove vztahy (vazba na okolni MC a sidla apod.)

Obyvatelstvo — predmét zjiStovani - vyvoj poCtu obyvatel, pohyb obyvatelstva
(prirozeny prirustek, prirustek stéhovanim), slozeni obyvatel podle veku, vzdélani,
pfip. narodnostni slozeni.

Ekonomika, podnikani a trh prace — pfedmeét zjiStovani - vykonnost a skladba mistni
ekonomiky (vétSinu zavért bude nutné odvodit od dat za Prahu nebo na zakladé
nepfimych udaju), ekonomicka struktura podle struktury zaméstnanosti,
podnikatelské prostfedi a pozice vybranych ekonomickych odvétvi, trh prace, vyvoj
a struktura nezaméstnanosti.
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Analyticka éast — Profil MC

Predpokladany obsah analytické €asti Strategického planu

4.

Socialni infrastruktura, obCanska vybavenost a sluzby — pfedmét zjistovani - Skolska
zafizeni a vzdélavani, zdravotnictvi, socialni sluzby, komunitni zZivot, kultura, volny ¢as
a sport, obCansky zivot, bezpecnost.

. Doprava a dopravni infrastruktura — pfredmét zjiStovani - silni¢ni infrastruktura

a doprava, vefejna doprava, dalSi dopravni infrastruktura (pro pési, cyklisticka).

. Technicka infrastruktura a bydleni — pfedmeét zjiStovani - kapacita a kvalita inzenyrskych

siti/technické infrastruktury, energetika, bytovy fond.

. Zivotni prostfedi a Uzemni rozvoj — pfedmét zjistovani - zejména stav jednotlivych

slozek zivotniho prostfedi (ovzdusi, hluk, voda, ptda, odpadové hospodarstvi atd.) a
vyhodnoceni pfi€in tohoto stavu, pfiroda a krajina, uzemni a urbanisticky rozvoj (fyzické
prostfedi a vefejna prostranstvi, vyuZziti ploch, brownfieldy).
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Analyticka &ast — Profil MC

Analyza projektové, finanéni a institucionalni kapacity MC
Analyza je zakladnim vstupnim podkladem pro dalSi ¢asti strategického planu, a proto ji
bude vénovana znacna pozornost a bude zpracovana, co mozna nejdetailnéji.

Prinosy analyzy:

Seznameni se s okolnostmi dulezitymi pro tvorbu strategie — mapovani sou¢asného
prostoru - realného prostiedi, personalnich kapacit, zkusenosti, finan¢nich zdroju atd.)
Priprava podkladu potfebnych pro zpracovani navrhové €asti (planované projektové
zamery, financni a personalni zdroje).

Zpracovani prehledu realizovanych projektt méstskou €asti v prabéhu uplynulych let i
prehledu planovanych projektovych zaméru (u kazdého projektu bude uvedena informace
o jeho obsahu a zaméreni, financnim objemu a doby realizace — realné nebo planované).
Analyza institucionalni kapacity vyhodnoti kapacitu UMC, zku$enosti pracovniki

S pfipravou, realizaci a naslednou udrzitelnosti realizovanych projekta.

Analyza aktualnich dotaénich moznosti pro méstskou Cast, zejména pak potencial ESIF v
obdobi 2021-27.
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Analyticka ¢ast — Tvorba strategie

SWOT analyza méstské casti

Cilem SWOT analyzy je pojmenovani problému a ziskani hlavnich
analytickych poznatku o MC. Prvni ¢asti bude ur€eni hlavnich témat. Na
zakladé ziskanych informaci z pfedchozi prace na analytické ¢asti bude
uréeno 4-6 okruhu/kliCovych oblasti, které jsou pro budoucnost méstské
casti zasadni.

Pro jednotlivé rozvojové oblasti budou zpracovany jejich SWOT analyzy.

SWOT analyza je klasicka metoda, ktera je pouzivana pfi zpracovani
strategickych dokumentu. Ziskané informace, at uz o celé MC nebo

k jednotlivym kliCovych oblastem budou rozdéleny metodou SWOT do
4 kategorii:
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Analyticka ¢ast — Tvorba strategie

SWOT analyza méstské casti
Silné stranky (S = strengths),
Slabé stranky (W = weaknesses),
Prilezitosti (O = opportunities),
Hrozby (T = threats).

vnitrni faktory, pritomnost, silné stranky (S) slabé stranky (W)
vychozi stav

vnéjsi faktory, budoucnost, pfilezitosti (O) hrozby (T)
potreba intervenci
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Analyticka ¢éast — Tvorba Strategie

Postup prace s metodou SWOT analyzy:

Zpracovani SWOT analyzy za celou méstskou ¢ast
Zpracovani SWOT analyz jednotlivych kliCovych oblasti.
Projednani SWOT analyz kliCovych oblasti s fidici skupinou.

Vystupy - identifikace hlavnich rozvojovych faktort plisobicich na rozvoj MC v uréenych
rozvojovych oblastech.

SWOT analyzy rozvojovych oblasti mapuiji jejich zakladni rozvojové sméry. Nasledné
pak souhrnna analyza bude obsahovat nejvyznamnéjsi faktory ze vS§ech posuzovanych
oblasti.

Vysledna SWOT analyza tak bude obsahovat rozvojové faktory odsouhlasené fidici

vVigwviv s

vytvoreni navrhove Casti strategického planu.
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Navrhova c¢ast — Tvorba strategie

Navrhova cast predstavuje klicovy vystup strategického planu z
hlediska charakteru a zameéreni budouciho rozvoje méstské c¢asti.

Navrhova Cast - hierarchické usporadani od obecného ke konkrétnimu a také
postup zpracovani od problému pres cile, navrh opatreni ke splnéni téchto
cilt a ukazatelt pro ovéreni plnéni cild.

Béhem postupu zpracovani vychazi navrhova cast z popisu soucasneho
stavu uzemi (vyjadfeného analyzou — zpracovana analyticka ¢ast) a
Zadouciho stavu uzemi (vyjadfeného definovanou rozvojovou vizi).

Rozdil mezi souCasnym stavem a budoucim zadoucim stavem vyjadfruje
identifikace rozvojovych problému a stanoveni cilu, které jsou nasledné

rozpracovany v podobé rozvojovych priorit, opatfeni a projektu na zcela

konkrétni urovni, a to formou akéniho planu.
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Navrhova c¢ast — Tvorba strategie

Navrhova €ast bude mit nékolik dil€ich vystupu:

Formulace rozvojové vize

Strategicka vize popisuje stav uzemi, jehoz by mélo byt v budoucnosti
dosazeno (stanoveny horizont 7 let, tzn. cca do roku 2030), coz z vize déla
jeden z hlavnich vystupu zpracované navrhové ¢asti strategického planu.

Vize predstavuje formulaci zadouciho budouciho stavu. Je to definovani
budouciho cile, kterého by bylo dobré dosahnout.

Rozvojova vize méstské Casti bude definovana v jedné véte.

Pro ujasnéni a s ohledem na udrzitelny rozvoj Méstské Casti Praha —

Dolni PoCernice bude vize rozpracovana do jednotlivych rozvojovych oblasti,
které budou pro rozvoj méstskeé Casti stanoveny jako kliCove.
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Navrhova c¢ast — Tvorba strategie

Identifikace rozvojovych problému (analyza problému a potreb)
Problémy (problémové oblasti) Ize v logice strategického planu definovat jako
rozdily mezi budoucim zadoucim stavem (vizi) a souCasnym stavem
(analyticka Cast).

Z urCenych problémovych oblasti budou formulovany priority (kliCové oblasti)
a opatreni (konkrétni projektové zamery).

Definovani problémovych oblasti rozvoje MC:

- jasny predél ve strategickém planu

- urceni oblasti, které jsou problémové

- urceni oblasti, které budou muset byt pfi urCovani dalSiho rozvoje
planovité a strategicky reseny.
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Navrhova c¢ast — Tvorba strategie

Formulace cilu

Spravné definované rozvojove cile pojmenuji jednotlivé problémové oblasti,
coz usnadni urCeni priorit a jednotlivych opatreni.

Pro potreby strategického planu budou navrzeny cile ve dvou urovnich:

Globalni cile (priblizné odpovidajici urovni hlavnich problému, mérené
indikatory dopadu)

Specifické cile (pfiblizné odpovidajici urovni dil€ich problému, méfené
indikatory vysledku)
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Navrhova c¢ast — Tvorba strategie

Navrh prioritnich oblasti a opatreni

Definovani jednotlivych prioritnich oblasti (napf. Doprava, Skolstvi,
Bezpeénost, Zdravotnictvi, Socialni sluzby, Zivotni prostfedi apod.)
bude usporadano opét ve vice urovnich:

KliCové oblasti/rozvojové osy/sméry (jsou vazaneé na hlavni problémové
oblasti, resp. napliujici globalni cile).

Rozvojova opatreni (jsou vazané na dilCi problémy, resp. napliujici specifické
cile).

Prioritni oblasti - tematické oblasti, pro rozvoj MC zasadni a neopominutelné.
Pocet prioritnich oblasti urci fidici skupina.

Ke kazdé oblasti bude nalezet potfebny poCet opatreni, ktera jsou vilastné
konkrétnimi projektovymi zamery.
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Navrhova c¢ast — Tvorba strategie

Jednotliva opatfeni budou usporadana v predefinované tabulce, ktera bude
obsahovat potfebné nasledujici informace:

Nazev opatreni

Cil opatreni (tj. specificky cil)

Aktivity napliujici opatreni (s pripadnym Clenénim aktivit dle zodpovédnosti
a mozné kompetenci MC nebo jinych aktért /HMP, sousedni méstské ¢asti,
instituce s vlivem na MC/)

Prinosy opatreni

Financ¢ni naro¢énost opatreni

Harmonogram plnéni opatreni a vysledky, vystupy, indikatory a milniky
pfi realizaci jednotlivych fazi

Zainteresované subjekty



Strategicky plan rozvoje MC Praha — Dolni Poéernice

Implementace

Zpracovani implementacni ¢asti

Implementacni Cast

- navod, jak se strategickym planem bude nakladano po jeho dokoncCeni a
schvaleni.

- podrobny popis Cinnosti a aktivit pro dalSi praci se strategickym planem

- podrobny popis Cinnosti a aktivit pro zavadeni metod strategickeho rizeni

- vyuziti planu z hlediska dlouhodobého pohledu

- zpusob nastaveni procesl a odpovédnosti za jednotlivé dili ¢asti planu
a jednotliva opatfeni (konkrétni projekty).

Dale bude vytvoreny tzv. akéni plan, coz je pohled kratkodoby a reaguijici na
aktualni situaci v municipalité a bude také definovan zpusob, jak s akénim
planem pracovat.
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Implementace - Zpracovani akéniho planu

AkEni plan
soucast implementacniho procesu

- dokument pro obdobi nejblizSich let

- seznam projektovych zaméru (investicni a neinvesticni)

- planované nebo aktualné vzniklé projekty - potfebnost, pfipravenost
a financni moznosti nebo aktualni finanéni zdroje

- realizace v nejblizSim obdobi.

Akeni plan je zpravidla zpracovavan na obdobi 1 — 2 let a nasledné je
zpracovana jeho aktualizace nebo novy akéni plan.

Pro spravné nastaveni akCniho planu je tfreba vychazet ze zpracované
analytické Casti (projektove, personalni, institucionalni a finanéni moznosti
MC), ale také z navrhové &asti (definice opatieni, resp. konkrétnich
projektovych zaméru).
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Implementace

Principy zavedeni strategického Fizeni rozvoje v MC Praha — Dolni

Pocernice

Principy strategického rizeni zahrnuji:

- zakladni odpovédnosti a postupy nutné pro realizaci jednotlivych
projektové zameéru.

- realizaci projektovych zaméru budou postupné naplfiovany cile,
rozvojova vize, a potvrdi se dlouhodoba vyuzitelnost strategického planu
rozvoje.

Pro zavedeni principu strategického fizeni nebudou vznikat nové struktury,

ale vyuzije se stavajici organizac¢ni usporadani odpovédnosti a procesu

fungujicich na ufadé MC. )

Hlavni role bude urCena garantovi strategického planu (Clen vedeni MC),

ktery bude zodpovidat za zavadéni strategického fizeni na pozicich volenych

organu. Je nutné, aby to byla osoba, ktera je zapojena do vykonné €innosti
na UMC tzn. pracovnik UMC.
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Implementace

Prezentace ZMC a informace zastupiteltim

V prubéhu zpracovani strategického planu je predpoklad, ze budou vystupy

prezentovany na ZMC, a to:

- na zacatku prace na strategickém dokumentu — predstaveni pouzité
metodiky a zplsobu zpracovani dokumentu.

- po ukonceni prace na navrhové casti planu — predstaveni konkrétnich
vystupu a projektu.

Zastupitelé budou prubézné informovani o pribéhu zpracovani dokumentu.

Verejna projednani

Pro seznameni SirSi verejnosti s vystupy strategického planu probéhnou

2 verejna projednani. Jde o vyznamné zapojeni verejnosti do procesu

zpracovani strategického planu (zapojeni do rozhodovaciho procesu

pv4

planovani budouciho rozvoje MC, zvySeni zajmu o véci verejné apod.)
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Kontakty

Mgr. Vladimira Kalivodova

Tel. 777 753 101
Email: kalivodova@evropskefondy.eu

Dékuji za pozornost.



